A LEVEL ALLIANCES LLC

A Level Alliances Gida Yatirim ve isletme Girisimi - Value Masters Venture - Food Ventures

A LEVEL ALLIANCES FOOD VENTURE - BOLUM |
KESINLIKLE OZEL VE GizLi - BAGLAYICI OLMAYAN NiYET MEKTUBU - 5 Kasim 2026

Muhatap [isim(ler) ve/veya kurum] — Ohanyan's ismi iizerinde yetki sahibi kisi ve sirketler
Gonderen Mehmet Narin, Kurucu Ortak, A Level Alliances LL.C adina

Referans ALA-OHN-LOI-2026-003

Konu Ohanyan's hakkinda ortaklik teklifi — satin alma fiyat: referans olarak gosterilmistir
Bedel Rakam degil formiil olarak ifade edilmistir. Hicbir tarafca tutar belirtilmemistir

Due diligence Cole-Frieman & Mallon LLP, A Level Alliances'in hukuk miittefiki

Cevap talebi Teslimden itibaren 15 giin icinde

Kapanis CIM imzasindan itibaren 60 giin icinde

Statii 12. boliimdeki hiikiimler sakli kalmak tizere baglayici degildir

Bu mektup, Ohanyan's hakkindaki daha énceki her taslagin yerine geger. Bir uyusmazlik halinde Ingilizce metin esas alinir.

Cevrimici suriim: https://claude.ai/artifact/L ZTasje5G4UNY6cboAru7B

Sayin [Hancer],

Misafirperverliginizin sicakligini ve tavrinizin samimiyetini bir yana koyarak — bunlar icin
miitesekkiriz ve bir miizakerede pazarlik unsuru yapmayacagiz — Ohanyan's hakkindaki niyetimizin

tamamu alt1 kelimeyle sdylenebilir:

Isim iceri. Fabrika sizin elinizde. Aile ortak.

Bundan sonrasi bu ctimlenin agilimidir.

Baktigimiz sey. Gercek ve dogrulanabilir bir marj iireten tek bir fiziksel iiretim bazi. Etnik pazarda kirk
bes yillik giiven. Ve tattan, receteden, ambalajdan ¢cok daha 6nemli buldugumuz bir sey: kurucumuz
Mehmet Narin, siradan bir tiiketici olarak bir rafin 6niinde durdu, lahmacun ve manti iizerinde
Ohanyan's ismini gordii ve hicbir soru sormadan o iiriine uzandi. O kosulsuz uzanma varhigin kendisidir.

Imalat edilemez, acele ettirilemez ve baska hicbir yerde hicbir bedelle satin alinamaz.

Getirdigimiz sey. Finansman ve M&A Kkiiltiirii; bundan daha egzotik bir sey degil. O tek fiziksel bazla

harmanlandiginda tek bir amag i¢in kurgulanmistir: pazara girisimizi iki etapta asgari 50M USD satin

A Level Alliances LLC - Ohanyan Case - ALA-OHN-LOI-2026-003 - Strictly private & confidential 1/10


https://claude.ai/artifact/LZTasje5G4UNY6cboAru7B

alma ile fonlamak — birinci etap isminiz, ikinci etap dort kategoride iiretim ve paketleme kapasitesi.

Ikinci etab1 6. béliim anlatiyor.

Bilingli bir eksik. Bu mektuba sizin hi¢cbir rakaminizi koymadik — ne cironuzu, ne marjinizi, ne bir
fiyat. Iceride érnekleme rakamlariyla calistik ve onlari size isletmeniz hakkinda gercekmis gibi
sunmayacagiz. Onun yerine bir formiil sunuyoruz. Girdilerini, ikimizin birlikte atayacagi bagimsiz bir
degerleme uzmani sizin gercek defterleriniz {izerinde tiretecek. Fiyat iddia degil aritmetik olur ve

hicbirimiz uydurdugu bir rakami savunmak zorunda kalmaz.

Bu mektup nasil okunmali. Ad: iizerinde — bir niyet olarak. icindeki her sart, A Level Alliances'in
hukuk miittefiki Cole-Frieman & Mallon LLP tarafindan yapilacak due diligence ve taraflar arasindaki

nihai goriismelerle teyide muhtactir. Niyetimizi bunu bilerek ifade ediyoruz.

Ve sorulmasindansa dnce soylemeyi tercih ettigimiz sey. Bu, gida sektoriindeki ilk girisimimizdir. Bu
isin tecriibeli igletmecileri degiliz ve aksini iddia etmeyecegiz. Yegane giivencemiz isminiz, kirk bes
yiliniz ve Fresno gibi bir tarim ve gida havzasindaki bilginiz ve ¢evrenizdir — iireticiler, isleyiciler,
denetgiler, telefonu acan insanlar. Bu, size bizim sizden daha fazla ihtiyacimiz oldugu gibi geliyorsa

dogru okumugsunuz; bu mektubun satin alma degil ortaklik teklif etmesinin sebebi de budur.

1 — Bina ve hangi kat sizin
Ohanyan's birinci kattir ve zaten sizindir. Ne kazaniyorsa, onu siz kurdugunuz i¢in kazaniyor.

Niyetimiz, o birinci kati temel alarak {izerine dort kat daha koymaktir — 6. boliimdeki dort kategoride
ikinci etap tesisleri. Her biri birincinin 6lceginde bes kat, basit toplamla kazancin bes kati; tek isletme
olarak ytiriitiildiigiinde daha fazlasi. Aramizdaki soru, ikinci kattan beginci kata kadar olanlardan bir sey

gormek isteyip istemediginiz; 2. boliimdeki teklif bu soruya cevabimizdir.

2 — Teklif: ortakhik

Ohanyan's Inc yapiya biitiiniiyle girer — tesis, kadro, isim, denetim ge¢cmisi — sermaye pay1 olarak.
Karsiliginda degerinin yarisin nakit, diger yarisini good will'in tamamuyla birlikte gida sirketinde pay

olarak alirsimz. Tesisi isletmeye siz devam edersiniz. Uzerine kurulan her seyde ortak olursunuz.

Formiil. Uc satir, sakh bir sey yok:
V = E x5 G =V =+ 3 P=V+G=E x 6,67

Burada E, bagimsiz degerleme uzmaninin tespit edecegi normalize yi1llik EBITDA; V bes carpanla
degerleme; G degerlemenin iicte biri kadar good will — her opsiyonda ve kosulsuz; P toplam bedel:

normalize kazancimzin 6,67 kati.

Nasil boliiniir.
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Nakit V + 2 (2 yilda 8 esit uc¢ aylik taksit)
Hisse =V + 2 + G =V x 5/6

Degerlemenin yarisi iki y1l boyunca her ceyrek nakit olarak gelir. Diger yarisi ve good will'in tamam
adiniza pay olarak gecer. Para yerine kagit almanin 6diilii budur: adiniza gecen pay, bunun igin

vazgectiginiz nakitten biiytiiktiir.
Payiniz = (V x 5/6) + toplam program blitcesi - tavan %25

Program biitgesi birinci ve ikinci etabin tamamidir; asgari 50M USD olarak taahhiit edilmistir. Payda
imzadan sonra bizim tarafimizca degistirilemez; program biiyiirse bunu sulanma olarak kesfedilmesine
birakmak yerine 6nceden soyleriz. Payiniz ilk 50M USD sermayeye kadar sulandirilamaz, 6tesinde

orantihidir. %25 tavan diger yatirimcilar korur; alt sinir sizi.

Tesis ne olur: Food Lab. Fresno tesisi — federal denetimli, kirk beg y1l kesintisiz ¢alismis, 2016 FSIS
proses calismasindan ge¢mis — dort {iretim kat1 kurmak tizere olan bir platformun ihtiya¢ duydugu ve
sahip olmadig1 seyin tam kendisidir: her yeni iiriiniin gelistirildigi, dogrulandigi, pilot tiretildigi ve
kimse bir hatta sermaye baglamadan 6nce aliciya zaten giivendigi bir isimle numune olarak gittigi
lisanslhi kiigiik parti tesisi. Geleneksel bastirma ve sucugu da premium kiigiik parti hat olarak yasatir.
Tesisin Food Lab rolii anlasmaya yazilir. Bu bir nezaket degildir; yalniz ismi degil tesisin tamamini

istememizin sebebidir.

Kim ne yapar — yazili. Food Lab ve kalite standardi sizin alaninizdir, sizin insanlarinizla. Sermaye,
satin almalar ve finansman bizim. Ust katlarin operatorleri ikinci etap alimlariyla gelir. Gidada yeni bir
grubun kirk bes yillik bir isi emanet alabilmesi icin bu boéliinme elimizdeki tek diiriist cevaptir; bir

konugmada degil s6zlesmede olmasim tercih ederiz.

Koltugunuz, vetonuz, roliiniiz. Yonetim kurulunda bir koltuk ve ii¢ konuda veto: ismin ticiincii kisilere

satilmasi veya lisanslanmasi; esash bicimde yeni bir kategoriye girmesi; ve sizin yazdigimz kalite
standardindan sapma (9. b6liim). Sayin Hancer icin Food Lab Direktorii ve marka otoritesi olarak
ticretli bir rol, bes y1l boyunca yilda en az 250.000 USD, mevcut maaglara ilave olarak. Caliganlariniz

icin Ohanyan's Inc maas skalas1 aynen siirer.

Sizin ¢ikisimz, bizimki. Besinci y1l doniimiinden itibaren payinizi kapanista sabitlenen formiille —
sirket EBITDA'sinin sekiz kat1 X yiizdeniz — sirkete satmay talep edebilirsiniz. Yedinci yil
doniimiinden itibaren biz de ayni formiille satmaniz talep edebiliriz. Hicbirimiz kilitli degil ve kapinin

bedeli bugiin yazili.

Neyi biraktigimiz, acikc¢a. Kontrolii. Kurdugunuz bir isin yiizde ytiziinden, heniiz var olmayan bir isin
azinlik payina gecersiniz; degerinizin yarisi nakit, yaris1 degeri bizim kuracagimiza bagl bir pay. Bunu

danigmaninizin bulmasina birakmak yerine 8. béliimde kendimiz yazdik.
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3 — Satin alma fiyati, referans olarak

Satmanizi teklif etmiyoruz. Ama formiille bir ortaklik, ancak alternatifi — ayni formiille diipediiz

satmak — masada ve goriiniirse diiriisttiir. iste burada.

Opsiyon A — Satin Alma: P = E x 6,67, tamami nakit, 2 yilda 8 esit
¢ aylik taksit

Her sey devredilir. Bastirma, sucuk, manti, regeteler, markalar, tesis, distribiitor iligkileri. Insanlariniz 24
aylik geciste cost-plus esasiyla devam eder; zanaati elinde tutan aile iiyeleri danisman olarak, ayrica

ticretle. Gayrimenkul sizinse sizden kiralariz.

Neden gosteriyoruz. Ciinkii ortaklik bunun iizerine kurulu: 2. béliimdeki nakit yarisi tam olarak bu
fiyatin yarisidir, hisse yarisi ise diger yarisi art1 good will. Fiyati gorebiliyorsaniz, neyi gevirdiginizi ve
cevirme karsiliginda ne aldigimizi da gorebilirsiniz. Altindaki fiyat gizlenmis bir ortaklik siiphenizi hak
ederdi.

Neden 6nermiyoruz. Ciinkii size ist katlarin hicbirini vermiyor ve bizi, koruyacak ortag1 olmayan bir

ismin sahibi birakiyor. ikimiz icin de daha kétii bir diizen oldugunu diisiiniiyoruz ve bunu séyliiyoruz.

Teklif etmedigimiz sey. Bir kiralama diigiindiik — isim yeni tirtinler icin lisanslanir, iginize
dokunulmaz. Onermiyoruz, ve sebebi bu mektubun bagladig1 ciimle: kiralama aileyi yapinin disinda
birakir. Biz sizi icinde istiyoruz. Tercihiniz kiralama ise sdyleyin, diiriistce diisiiniiriiz — ama

istedigimiz bu degil.

4 — Neden formiil, ve E nasil bulunur

Formiil carpani sabitler. E'yi sabitlemez ve biz de sabitlemeyecegiz. E'nin nasil tespit edilmesini

onerdigimiz sudur.

Birlikte atama. Her birimiz ABD gida sektoriinde deneyimli ikiser bagimsiz degerleme firmasi 6nerir.
Her birimiz digerinin 6nerilerinden birini eler. Kalan ikiden {izerinde anlasabildigimizi atariz;

anlasamazsak o iki firma bir {i¢linciiyi atar.

Normalizasyon — genellikle sizin lehinize. Uzman piyasa iistii ortak maaslarini, bordrodaki aile

tiyelerini, isletme tizerinden gecen kisisel giderleri ve tek seferlik kalemleri ekler. Bir aile isletmesinin
kayith kar1 neredeyse hicbir zaman gercek kari degildir ve degerlenmesi gereken gercek olandir. Ek 1
tammu sabitler, ciinkii 6,67 carpanda mutabik kalinan her 100.000 USD add-back bedeli 667.000 USD

oynatir.

Tek rapor, iki tarafa, aym giin. Ucreti biz karsilariz; paylasmay tercih ederseniz paylasiriz.

Hicbirimizi baglamaz. Degerleme diiriist bir baglangi¢ noktasidir, hiikiim degil.
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Ve E'yi yukar1 savunmak hakkinda bir s6z. Ortaklikta P'nin yarisi nakit, yarisi hisse. Emin uzmanin
buldugundan yiiksek olduguna inaniyorsaniz daha fazla hisse alirsiniz, daha fazla nakit degil — nakit

yaris1 formiille sabit. O yilizden E'yi bizimle degil uzmanla tartisin. Hakliysaniz payinz biiytir.

5 — Due diligence

Cole-Frieman & Mallon LLP ve gorevlendirecegi mali miisavirler ytiriitiir. Marka miilkiyeti, USDA
grant ve denetim ge¢misi, mali normalizasyon, s6zlesmeler, cevre ve is hukuku — ve buldugumuzu

sonradan égrenmenizdense kendimiz giindeme getirdigimiz iki sey:

e 2015 geri cagirmasi — yaklasik 159.291 1b soujouk, kalip ayiric1 spreyden gelen beyan edilmemis
alerjen. Etiketleme meselesi, patojen degil; hastalik yok. Due diligence listesine aittir ve 9. boliimii

gerekcelendirir. Fiyatlamaya niyetimiz yok.

e 2016 FSIS proses dogrulama ¢calismasi — calisma boyunca tiretim durmus. Pratik 6nemi: 9 CFR
304 uyarinca federal grant of inspection sahiplik degisikligiyle devredilmez, yeni bagvuru gerekir.
Devreden tesis, dogrulanmis prosediirler, kayit ve kadrodur. Ortaklikta tesis operasyonel olarak el

degistirmez — bunu tercih etmemizin bir sebebi daha. Iki nokta da avukat teyidine tabidir.

Ik toplantimizdan itibaren 30 giin icinde ii¢ y1llik mali tablolan isteriz. Regete ve formiilasyonlar

karsilikh gizlilik s6zlesmesi imzalanana kadar istemeyiz.

6 — Ust katlar

fkinci etap, dért kategoride faal ve lisansli tesisler satin alir: (1) doner, kéfte ve sarkiiteri etli iiriinler
isleme; (2) siit ve mamulleri, siitlii tathlar dahil; (3) bakery — pide ve lahmacun; (4) meze ve
atisirmalik. Her biri birinci katla ayni alicilara, ayni soguk zincire ve ayni rafa sattig1 icin secilmistir;

her biri 6nce Food Lab'de gelistirilir ve dogrulanir.

Fazla kazancg nereden gelir. Bes ayr1 isletme yerine tek isletme olarak yiiriitiildiigiinde, ilave

EBITDA'y1 yuvarlak bir varsayimdan degil sekiz kaynaktan modelliyoruz:
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Kaynak Dayanak

Ortak hammadde ve et alimi Bes katin hacmi tek tedarik¢i iskontosuna kars:

Tek satis ve dagitim ekibi Bes miikerrer bordro yerine tek ekip

Ortak soguk zincir ve lojistik Tek depo, tek sevkiyat plani, daha az bos doniis

Azalan ticari harcama Isminiz perakendecinin raf giriginde talebini diisiiriir
Kapasite kullanimi ve capraz {iretim Bos hatlarda bagka kategorinin tiretimi

Tek kalite ve uyum sistemi Tek HACCP/BRC/USDA sistemi ve tek denetim biitcesi
Ortak ambalaj alimi Tek siparis, paylasilan kalip ve baski maliyeti
Back-office konsolidasyonu Mubhasebe, bordro, IT ve satin alma birlestirilir

Diiriist kayit. Yukaridaki her satir1 iceride sayisallagtirdik ve rakamlari bilerek géstermiyoruz — fiyat
gostermememizle ayni sebepten: modellenmis, teyit edilmemis. Sinerji, {ist katlar1 parcalarinin
toplamindan degerli yapan seydir — dolayisiyla payinizi ¢evirdiginiz nakitten degerli yapan sey de. Due
diligence'tan gegcmezse pay goriindiigiinden az eder. Danismaniniz bizi tam burada sikistirmali. Veriyle

cevap veririz ya da rakami diizeltiriz.

7 — Kendi danismanlariniz

Bizimle herhangi bir sey imzalamadan — bu mektuptaki gizlilik hiikkmii dahil — kendi avukatinizi ve
kendi mali miisavirinizi tutmanizi rica ediyoruz. Bu iicretlere [__] USD'ye kadar katkida bulunuruz; bir

islem yapsak da yapmasak da ¢denir ve hicbir bedelden diisiilmez.

Nedenini sdyleyelim. Danismani olmayan bir saticiyla varilan anlasma, sonradan en ¢ok ihtilaf ¢ikan
anlagmadir — kimse kotii davrandig icin degil, satic1 sonradan bilmedigi bir seyi 6grendigi icin. Bu
paray1 simdi harcamayi, bes y1l sonra bir ihtilafa ¢ok daha fazlasini harcamaya tercih ederiz. Bu
biiyiikliikte gida islemlerinde deneyimli iki {i¢ firma 6nerebiliriz; hangisini secerseniz onlarla hicbir

iliskimiz olmaz.

8 — Bunun size maliyeti

Kendi teklifimizin zayif taraflarini, danismaninizin bulmasini beklemektense kendimiz yazmayi tercih

ederiz.

Bu bir takas, hediye degil. Sizin icin herhangi bir carpandan ¢ok daha degerli bir isin ytizde yiiziinii
birakiyorsunuz — kirk bes yillik bir is siiresiz kazanci kadar eder ve danismanimz bunu hakli olarak

soyleyecek. Karsiliginda formiil fiyatinin yarisini nakit, diger yarisini1 good will ile birlikte heniiz var
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olmayan bir seyde pay olarak aliyorsunuz. Pay mali yiikiimliiliik tasimaz ama icra riski tasir: iist katlar

size bir sey 6demeden 6nce satin alinmig ve calisiyor olmali, ve bu birinci yilda olmayacak.

Carpan bir yargidir. Bizimkini 6,67'ye koyduk ¢iinkii ismin tesisten degerli olduguna inaniyoruz.
Kendi isinizi siirdiirmenin bugiinkii degerini yanina koyun. ikisi yakinsa prim gériindiigiinden incedir ve

dogru cevap bizi sikistirmaktir — carpanda, payda ya da ikisinde.

Sinerji kanitlanmamus (6. boliim). Gidada yeniyiz (birinci sayfa). Bu ortaklikta kismen bize bahse
giriyorsunuz. Hicbir sey imzalamadan 6nce finansman kanit1 gosterecegiz, ama bu isi heniiz kurmus

degiliz. Danigsmaniniz bu soruyu dogrudan bize sorsun.

Takas ne icin. Carpan icin degil. Her kirk bes yillik aile isinin sonunda sordugu ve ne satigin ne
kiralamanin cevapladigi soru icin: kurucu geri cekildiginde buna ne olacak. Satis bitirir. Kiralama
oldugu yerde birakir. Ortaklik onu profesyonel yonetimi, formiille likidite yolu, tesisi hala isleten kendi
insanlarimz ve dort kat daha tizerinde isminiz olan bir yapinin icine koyar. Takas etmenizi 6énerdigimiz

sey budur ve takas etmeye deger tek seyin bu oldugunu diisiiniiyoruz.

9 — ismin korunmasi

Standard: kapamstan énce siz yazarsimz. {sminizin neyi gerektirdigini size biz séylemeyecegiz ve
sonradan birinin takdirine birakmayacagiz. Kapanistan 6nce ismin tagimasi gereken standartlari yazil
verirsiniz — icerik, formiilasyon, tedarik, proses, raf 6mrti, etiketleme ve esash gordiigiiniiz her sey.
Bunlar Ohanyan's Marka Kalite Manifestosu'nu olusturur; sozlesmelere ek yapilir ve ismi kullanan

her tiretici tarafindan — aymni sartlarla biz ve diger tiim tireticiler dahil, istisnasiz — imzalanur.

Baglayicidir. Herhangi bir tireticinin ihlali 6nceden kararlagtirilmis sonuglar dogurur: o iireticinin isim
hakkinin askiya alinmasi, etkilenen {irtiniin ihlal eden iireticinin masrafiyla ¢ekilmesi, 6nceden zararin
makul 6n tahmini olarak kabul edilen diizeyde tazminat, ve tekrarlanan veya giderilmeyen ihlalde ismin
size donmesi. Kaleme alma notu: ABD hukukunda cezai sart olarak kurgulanan hiiktimler genellikle
icra edilemez; gergek zararin makul én tahmini olarak belirlenen gotiirti tazminat icra edilebilir. Avukat

teyidine tabidir.

Bu bizi de korur. ABD marka hukukunda markasi tizerinde kalite kontrolii uygulamayan lisans veren

markay1 zayiflatma riski tasir. Standardiniz size nezaket degil, bize yiikiimliiliiktiir.

10 — Sizden ricamiz

1. Teklifi nasil okudugunuz. Karar degil — ortaklik ilginizi ¢ekiyor mu, referans fiyattan diipediiz

satmay1 mu tercih edersiniz, yoksa baska bir sey mi. Hepsi isimize yarar.

2. Isim iizerinde kim yetkili. Neyin tescilli oldugu, kimin adina, hangi simiflarda ve iilkelerde; neyin

kullanilip tescil edilmedigi; ve Ohanyan's ismini lisanslamaya, devretmeye veya iizerinde tasarrufta
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bulunmaya hangi kisi ve sirketlerin yetkili oldugu — ve hangilerinin olmadig1. Yalnizca

bildireceginiz kisilerle yazisir ve s6zlesme yapariz.
3. Ne kadar nakit. Formiil nakit yarisim1 V + 2 olarak koyuyor. Daha fazla nakit ve daha az pay, ya da
tersini isterseniz sdyleyin; o tek secim yiizdenizi belirler.

4. Degerleme icin erisim, NDA imzalandiktan sonra.

5. Miizakere miinhasirhigi — imzadan itibaren [60/90] giin; bu siire i¢inde ismin satis1 veya
lisanslanmasi icin baska tarafla goriismezsiniz. Buradaki az sayidaki baglayici hiikiimden biri.

Halihazirda baska biriyle goriisiiyorsaniz sdyleyin, imzalamanizi istemeyelim.

11 — Takvim
Adim Siire Taraf
Cevabiniz Teslimden itibaren 15 giin Siz
Miispet ise: NDA ve/veya CIM imzasi; due diligence acilir Beyaniniz iizerine Her ikisi
Danismanlarinizi tutmaniz; katkimizin 6denmesi NDA/CIM'den 10 is giinii Siz / Biz
Finansman kanitimizin teslimi NDA/CIM'den 10 is giinii Biz
Degerleme uzmaninin birlikte atanmasi NDA/CIM'den 15 is giinii Her ikisi
CFM due diligence Eszamanh Biz
Degerleme raporunun iki tarafa teslimi Atamadan [30-45] giin Uzman
Degerlemeye bagh olmayan yiikiimliiliikler CIM imzasindan 60 giin Biz
Degerlemeye baglh yiikiimliiliikler Rapordan 15 is giinii Biz
Nihai sézlesmeler ve kapanis CIM imzasindan 60 giin Her ikisi

12 — Gizlilik ve stati

Gizlilik. Bu mektup tarihinden itibaren ¢ y1l gizlidir. Sizin adiniza imzaya yetkili kisi veya kisiler ile 7.
boliim uyarinca tuttugunuz danigmanlar disinda hi¢ kimseyle paylasilamaz, kopyalanamaz, iletilemez,
dagitilamaz, 6zetlenemez ve duyurulamaz. Istisnasi yoktur — imza yetkisi disindaki aile iiyelerine,
tireticilere, distribiitorlere veya aracilara, ayni varliklar: degerlendiren higbir tarafa. Bu ¢evrenin disina
aciklama, bu mektubun ve fikri miilkiyet haklarimizin ihlalidir. Ayni yiikiimliiliik bize verdiginiz her sey

icin ayn1 ii¢ y1l boyunca bizi de baglar.

Baglayici degil. Bu mektup bir niyeti ve calisma bicimini kayda gecirir. Teklif degildir; hicbir tarafa

miizakere etme, siirdiirme veya sozlesme yapma yiikiimliiliigli dogurmaz. Yiikiimliiliikler yalmzca iki
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tarafca imzalanan nihai s6zlesmelerden dogar.

imzayla baglayic olanlar. Dért hiikiim imzaladifimz anda baglayici olur: iki tarafin gizlilik
taahhiitleri; 10.5'teki miinhasirlik siiresi; 7. boliimdeki danisman iicreti katki taahhiidiimiiz; ve
uygulanacak hukuk. Uygulanacak hukuk: Nevada Eyaleti; gayrimenkul veya tesise iligkin konularda

California hukuku.

Finansman kaniti. Herhangi bir nihai sézlesmeden &nce islem icin yeterli fon kanitini teslim ederiz.

Edemezsek imzalamamalisiniz; biz de istemeyiz.

Cevap hayirsa, sessizlige birakmayin, sdyleyin. Iyi niyetli caba iizerine el sikisir, dost olarak ayrilirnz

— ve sucugunuzu almaya devam ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Narin

Kurucu Ortak, A Level Alliances LLC adina
A Level Alliances Gida Yatirim ve Isletme Girisimi
5 Kasim 2026

12. boliimiin baglayici hiikiimleri bakimindan okunmus ve kabul edilmistir:

Tarih:

Ohanyan's ismi adina

Isim: Unvan:

Ek 1 — E'nin tanimi

6,67 carpanda normalize EBITDA'nin tanimi bu mektuptaki her ciimleden énemlidir. Uzman

baslamadan sabitlemeyi, sonradan tartismaya tercih ederiz. Muhasebecinizin itiraz etmesini bekliyoruz;

bunun igin var.

Dénem. Son on iki ay degil, i¢ yillik normalize EBITDA ortalamasi. Sizi tek zayif yila, bizi tek giicli

yila kars1 korur.
Eklenir (E'yi artirir):
¢ Fiilen yapilan roliin piyasa {icretinin {istiindeki ortak ve aile maaslar1

¢ Bordroda olup iste calismayan aile iiyeleri

o Sirket lizerinden gecen kisisel giderler — arac, seyahat, sigorta, konut
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o Gercekten tek seferlik kalemler: 2015 geri cagirma maliyeti, 2016 dogrulama calismasi, kapanmis

davalar
o Tligkili tarafa piyasa iistii kira, veya miilk sahipse emsal kira

o Thtiyari bagis ve sponsorluk harcamalar:
Eklenmez (gercek maliyet olarak kalir):

e Nasil siniflandirilmis olsa da tekrarlayan bakim

e Isin rafimi tutmak icin gercekten gereken pazarlama ve ticari harcama

Ertelenmis yatirim harcamas1 — omriiniin sonundaki hat, devraldigimiz bir maliyettir

Isi fiilen yiiriiten ve yerleri doldurulmas: gereken aile iiyelerinin iicreti

Ug yilin birden fazlasinda goriinen her kalem

Kim karar verir. Yukaridaki talimatla uzman; her iki taraf ihtilafli kalemlerde yazili beyan verebilir,

hicbiri digerininkini dosyalanmadan goremez. Uzmanin ¢6zemedigi kalemler béliisiilmez, E'den diiger.

Bu mektup baglayici olmayan bir niyet mektubudur. Menkul kiymet teklifi, baglayici s6zlesme ya da hukuki, vergisel veya
muhasebesel danigsmanlik degildir. Sartlar tartisma igin formiil olarak ifade edilmistir, teklif degildir; Cole-Frieman & Mallon
LLP tarafindan yapilacak due diligence ve taraflar arasindaki nihai gériismelerle teyide muhtactir. 6. béliimdeki sinerji
kaynaklart modellenmis ve teyit edilmemistir. ABD marka, gida gtivenligi ve vergi hukukuna iliskin ifadeler geneldir ve avukat

teyidine tabidir. Analiz, Value Masters Venture — Food Venture Fund I i¢cin Value Masters Academy tarafindan hazirlanmgtir.
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